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Kinh 2erk  BAI HOI BONG C i BONG 

Thuc hien Lug Cac T6 chirc tin dung, Luat Doanh ghiep, Lug Chimg khoan va 
Dieu le dm Ngan hang TMCP Sai Gem — Ha Nei (SHB), thay mat Hei &mg Quan tri, 
toi xin boo cao tong ket danh gia hoat Ong dm Hei Ong Quan tri trong nom 2012. 

Nam 2012 tiep tuc la met narn khO,khan 	vai nen kinh the giai, cuOc khUng 
hoang 	chau Au tiep tuc sa lay, Vic de tang t 	g cua cac nen kinh te moi 
not deu cham lai, that nghiep tang cao, sire mua han che .. Doi vai Viet Nam, nhiem 
vu trong tam trong nom 2012 la uu tien kiem che lam ph: , on dinh kinh te vi mo, duy 
tri mire tang truang met each hgp ly gin vai doi mai mo inh tang truang va tai ca cau 
nen kinh te, nang cao chat lucmg, hieu qua va sire canh anh cua nen kinh te. So vai 
'nue tieu tang truang kinh t6 tir 6 - 6,5% thi nom 2012 se la nom thir hai lien tiep Viet 
Nam kh6ng dat ke hooch nhu da kien. Ngay tir nh-  g thong dau nom 2012, nen to kinh ' da hoc to  nhiing suy giam r6 ret khi GDP qu3',  I chi tang 4% - thap hcm nhieu so 
vai mire tang truang 5,5% cling kSi nom truac. Lai suat a irc cao khien doanh nghiep 
gap lchO khan trong viec tiep can von, trong khi do lam phat dugc kiem the a mix 
thap. 

Hei d6ng Quan tri nhiem kS,  2012-2017 da dugc Dai h 
Ngan hang TMCP Sai G6n — Ha Nei lin dill.  20 bau vai 0 
thanh vien H•ei dt:Mg Quan tri dec lap, 01 thanh vien Hei 
dieu hanh. Ke thira nhang thanh tuu da,dat dugc cling 
lugc mang tinh trung dai han 	Hei dong Quan tri nhie 
tri nhiem IcS/ 2012-2017 tiep tuc xac dinh dinh huong pha 
met Tap doan tai chinh da nang, hien dai, khong ngirng p 
ra hei nhap quoc te. 

i Ong c6 dong thuong nien 
thanh vien, trong do co 01 

dong Quan tri kiem nhiem 
u nhfing dinh huOng chitin 

ky truac, Hei dong Quan 
trien cua SHB la tra thanh 
at trien va timg btrac wan 

Teen co.  sa dinh huang phat trien do, }lei Ong Quan ri Hei d6ng Quan tri SHB 
thuong xuyen hoan thien he thong the che, quy che, chinh 4ch phi' hap vai phap lust; 
hoan thien be may to chlic theo huong tinh gian, gon nhe ong van phai dam boo moi 
hog Ong nghiep vu dugc thuc hien thong suot, dOng be a on dinh. Dong thai, Hei 
Ong Quan tri cling dac biet quan tam den ding tac quan tri rdi ro tren toan he thong va 
den tirng don vi kinh doanh cac cap tir cac diem giao dic cho tai Tru sa chinh, ap 
dung cac nguyen tac quan tri rui ro quoc te trong moi pha vi, linh vuc hog Ong clia 
Ngan hang. 

Trong nhiem kSi vira qua, Hei Tong Quasi tri SHB t6 hire cac phien hop thuang 
nien theo dung quy dinh tai Dieu le dia. Ngan hang. Truan hop phat sinh cac van de 



can giai guy& gap gifra cac,phien h9p thuang kSr, HOi ding Quan tri dtu 	kin cac 
thanh vien bang van ban de dam bao giai quyet kip thai cac cong viec phat sinh. Ben 
canh do, thuc hien vai tre quan tri Ngan hang, HOi ding Quan tri cling thuang xuyen 
giam sat, tham gia cac phien hop dm Ban Dieu hanh va trtrc tiep xuong lam viec tai 
nhitu don vi kinh doanh nham nam bat tinh hinh va i dao giai quyet kip thai cac 
kho khan, wrong mac phat sinh trong qua trinh quan tri - dieu hanh Ngan hang nen 
SHB da co nhung quyet sach, giai phap phu hop, kip thai va hieu qua truck nhieu dien 
bien phirc tap cila thi truing va ngan chAn rid ro nOi b0. 

Cac thanh vien HOi ding Quan tri deu dugc phan cong nhiem vu phu hgp vai nang 
ltrc va the manh caa moi thanh vien. Trong 9ua trinh thuc hien nhiem vu cua minh, cac 
thanh vien HOi dong Quan tri dtu 	ltrc het minh, lay lgi ich 	Ngan hang, loi ich 
dm co dung lam trach nhiem cUa minh. 

Dugc DHDCD tin Wong giao phi tong trach, trong nAm 2012, HOi ding Quan tri 
da chu dOng, linh hoat, barn sat dien bien thi truing chi dao Ban dieu hanh vuo:t qua 
kho khan thach thdc. Hoat dOng kinh doanh cua SHB da co buck tang truing nhanh, 
ben vfmg, an toan. 

HOi dong Quan tri SHB xin bao cao mOt so net chinh da dat dugc trong nam 2012 
vda qua nhu.  sau: 

Tiep quan cong viec do HOi ding Quin tri nhiem ky truce ban giao, HOi ding 
Quan tri SHB da tiep ttic trien khai thuc hien Giao dich sap nhAp Ngan hang 
TMCP Nha Ha NOi (HBB) vao SHB. Den thang 8/2012, dugc su chap thuAn 
dm Thu Wang Chinh pha, Ngan hang Nha nude Via Nam va Uy ban Chfrng 
khoan Nha mac, Giao dich sap nhAp HBB vao SHB da chinh thdc dugc hoan 
tat. Sau sap nhAp, von dit'u le cua SHB da tang td 4.800 tS,  ding len tren 8.800 tS,  ding, tong tai san den het nAm 2012 dat 116.537,6 tS,  ding. Den nay, hoat 
dOng kinh doanh cua SHB sau sap nhAp van on dinh, cac chi tieu tai chinh Van 
dam bao an toan, thanh khoan tot theo cac chuan cua Ngan hang Nha nuoc. 
CO the not thuang vu Giao dich sap nhAp HBB vao SHB la thanh cong, phu 
hop vai chitin lugc phat tritn cua SHB, gap phan nang cao uy tin va vi the cUa 
SHB len mOt tarn cao mai. 

Sau sap nhap, toan b0 so c6 phieu dugc phat hanh them trong nAm 2012 dt 
thirc hien Giao dich sap nhAp neu tren da dtrgc niem yet va giao dich tai So 
Giao dich Chdng khoan Ha NOi. Mire dO thanh khoan co phieu cua SHB luon 

mirc cao nhat thi trtrang da chimg minh su quan tarn, tin tuang cua cac co 
ding, nha dau to doi vai Ngan hang. 

Tren ca so thuc hien thanh cong Giao dich sap nhAp HBB vao SHB, pharn xir 
dirt ditm cac khoati ng xau do HBB cu dt'lai, SHB ding da tich cue tham 

gia vao qua trinh tai cau true mOt so doanh nghiep, trong do co COng ty CP 
Thuy san Binh An (BIANFISHCO). Viec SHB tham gia tai cau true d6i vai 
BIANFISHCO da dugc cac ca quan quan ly nha nu& danh gia la mOt viec 
lam het sire thiet thgc va coy nghia 16.n, gap phan On dinh tat to xa hOi tren 
dia ban nth Cong ty dAt tru so, giai quyet dirt diem ng cho ngued nong dan 
cung cap nguyen lieu, tao cong An viec lam tra lai cho hang ngan nguai lao 
dOng. Hien nay, Cong ty da di vao On dinh san xuat — kinh doanh, doanh thu 

tuc tang do 1(3'7 them nhieu Hgp ding xuat khau hang di cac nude. Ngoai 
ra, mOt so doanh nghiep khac cung da hoat dOng On dinh tra lai ke tir khi SHB 



   

tham gia vao qua trinh tai cau truc cac doanh nghiep do. Dieu nay da mang lai 
hieu qua rat lan cho SHB trong viec xir 1Y,  va thu hei cac khoan ng xau, ng qua 
han. 

Cac chi tieu kinh doanh trong narn 2012 ve co.  ban du dat ke hoach da dugc 
Dai hei deng c6 dong giao tir dau nam. T6ng tai san den 31/12/2012 dat 
116.537,6 tS7dong, tang 164% so vai cling kS/nam tnrac; lgi nhuan truac thue 
dat 1.825,2 tS,  dong, lqi nhuan con lai 26,058 tS7 ding (do tiep nhan cac khoan 
18 lily ke cua HBB cu khi thuc hien giao dich sap nhap). Mang luai hoat Ong 
da dugc phat then rang khip tai cac tinh, thanh pho, trung tam kinh to Ian cua 
cua nuac va won ra quoc to vai 46 chi nhanh, hang tram diem giao dich ten 
khap ca mrac va 2 chi nhanh tai khu vtrc Deng DUang. Dei ngil can be nhan 
Vien ga.n 4.500 ngtrai. 

Vai nhimg ket qua hog deng kinh doanh neu ten, SHB luon dugc Ngan hang 
Nha mrac danh gia cao va xep vao nham cac Ngan hang hog dOng minh bach, 
an toan, hieu qua (nhOm 1), dugc tang truang tin dung 12% trong nam 2013. 

Kinh thua Quy,  vi cc; dong! 

Nam 2013 dugc du bao la met nam tiep tuc con nhieu kho khan di yeti nen kinh to 
The gioi, kinh to Viet nam not chung cling nhu. nganh Tai chinh — Ngan hang not 
rieng. Hien nay Chinlyphil va cac BO nganh cling dang co,nhieu chti tnrong, ke hoach 
nham thao kh6 khan cho cac doanh nghiep: giam lai suat huy. dOng va cho vay, thfic 
day cac chuang trinh xuc tien thuong mai ngoai nude... Hei clang Quan tri danh gia 
day IA nhfing thach thirc 'thong nho nhung cling ma ra nhang co. hei nhat dinh trong 
hoat deng kinh doanh cua Ngan hang. 

la HOi d6'ng Quan tri SHB luon hieu rang nhang thanh tuu dat dugc ten day mai chi 
buac dau trong qua trinh phat trien cua Ngan hang. Nam 2013, vai muc tieu dam 

bao Ngan hang hoat deng minh bath — an toan — hieu qua, Hei deng Quan tri da xac 
dinh cac muc tieu, tong tam cong tac nhu sau: 

Nang cao nang ltrc quan tri va dieu hanh trong moi linh vtrc hog d6ng kinh 
doanh, dieu chinh cach thirc club tri - dieu hanh cling nhir tiep tic hoan thien 
be may to chirc, he thong the che, quy che, quy trinh phu hgp vai dieu kien, 
quy m6 dm Ngan hang cling nhu xu the phat trien chung. 

Nang cao ding tac quan tri raj ro: xay dung, hoan thien he theing tieu thirc 
than dien va danh gia rui ro lam co. sa phat hien Va han che rili ro. Tiep 

dong kien toan be may va hoat deng 	Uy ban Quan 	ro true thuc Wei dong 
Quan tri nham tham muu cho Hei deng Quan tri trong viec phan tich, dua ra 
nhcmg canh bao ve muc dO an toan cua Ngan hang truac nhting nguy Ca, tiers 
an rid ro co the anh htrong den bien phap phong ngira doi vai cac rui ro trong 
ngan han cling nhu dai han; danh gia tinh phfi hgp va hieu qua caa cac quy 
trinh, chinh,sach quan tri rui ro hien hanh, 	Ngan hang de' dua ra cac kien 
nghi, de xuat doi vai HOi dong Quan tri ye nhang yeu cau can thay doi trong 
ding tac quan tri - dieu hanh. 

Day manh cong tac phat trien san pham, dich vu: tang cuang nghien dru, 
danh gia tac deng cua thi truang tai cac san - pham hien co cua SHB, khao sat, 
danh gia nhu cau cua khach hang de phat trien cac san pham, dich-  vu dac 
trung. 
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oA  gete-„AP. 

Day manh cong tac xir ly ng: thilc day nhanh qua trinh giai quyet cac khoan 
nq xau, kip then trich lap dAy du cac khoin du phong rid ro theo guy dinh. Doi 
vai cac khoan nq SHB xac dinh phai tham gia vao qua trinh tai cau triic doanh 
nghiep, can khan‘trucmg trien khai cac con* viec lien quan de' trvc tiep tham 
gia quan tri - dieu hanh doanh nghiep nham sam giai quyet dirt diem cac 
khoan ng. 

Luon theo sat din bien cua thi truong trong va ngoai nuac nham dieu chinh 
chien luge kinh doanh phu hop trong tong giai doan va mang tinh chat lau dai; 
de ra dinh huOng kinh doanh yeti cac giai phap linh hoat dem den su phat trien 
on dinh, ben vimg. 

Chu trong cong tac dao tao, dac biet chu trong dao tao ye nang luc quan tri, 
dieu hanh d6i vai cap quan 1)",  tir truong/pho phong tra len. Thuang xuyen cap 
nkat, dao tao nghiep vv d6i vai toan the CBNV vai chii,tnrang: 	CBNV la 
mot giang vien kiem chirc huang 	dao tao cho dong nghiep va CBNV 
khac trong pharn vi cong viec, link vuc hog dOng cua minh. Gift gin va phat 
trien van h6a doanh nghiep mang ban sac truyen th6ng SHB. 

Ben canh nhang ket qua dang to hao neu tren, HOi d6ng Quan tri va Ban Dieu hanh 
SHB cUng thuOng xuyen danh gia nhfing mg han che, ton tai can sam khac phvc trong 
thoi gian tai. Vai quyet tam, tam huyet va nang luc cua minh, dugc sv tin tuang cda 
Qu)',  vi c6 dong, cac nha dAu to va he thong khach hang tiem nang rOng lan, H6i d6ng 
Quan tri, Ban Dieu hanh va toan the can b0 than vien SHB khang dinh se no luc het 
minh thvc hien tot mvc tieu chi& lugc cua SHB va Nghi quyet cua Dai h6i dong c6 
dong thong qua trong thai gian tai, dud SHB len mot tam cao mai trong nude va khu 
vvc vi lgi ich cim cac c6 dong, dap img kSt vong 	cac nha dau va gap phan phat 
trien nganh ngan hang Viet Nam va phat trien kinh to dat nuac. 

Kinh chile QuS,  vi 0 dong sire khoe, thinh wrong va thanh cong. 
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